UTEINUTUNH
30UNH 3ACTUUT
BV BOJTTOX Hb

3AMbBIH 3YPATTIAJT 2026 T




OPLUWNJI

2026 oH TOrTBOPryM 6Gananbir 5ONOMXKTOMN XOCYYNCaH OHLIFOM XKmMn 6onox
TeneBTaM HaltHa. MoHron YNc OOTOOAAO0O COHTYYNMUH Aapaax Hexuen
Ganonbir Tyymk 6airaa 6ereef ONOH HUMUTUMUH ByxMMaan Hb aBaura,
eHoep uHdnAal, Tarw 6yc Ganpang Teenepd 6alHa. 3acruitH raspaac
aBnuratai ToaMLUIX BOMNOH LlaXMM 3acarnanbiH LUKMHIYISN ©PHYYIK 6YH Hb
MoHron gaxb AMepUKUMMH XygangaaHbl TaHXMMbIH (AMYaM) ONOH XXUAMMH
TYPL A3BLIVYAC3H MN Tom, 6ananbir ypariinyynax 601oM» oM.

SOMMH 3aCTMMH XyBbA, YYN yypxauraac wantraancaH 5.7%-uiH ecenttau
Banx TeneBTan 4 UHbONAL eHOep bywy 7.2%, BHXAY-biH 3panT Byypy
Balraa Hb 3pcO>n X3B33p 6alHa. 3yAblH alOynTal HENee Hb CYYIAMWUH
XUNYYASA, VYN YypxalH Byc canbapbiH 3M33r Balaibir 3praH caHyynnaa.
YyHUM 33paruy33 AHY-biH TepuiH [lenapTMeHT rapracaH MoHron YncbiH
2025 OHbl X6peHre opyynanTbliH OPYHbl M3AIMA3/A MapraaH LWWMMABIPASX
YU axkunnaraaHbl Yp AYHryM 6anpan, xepeHre anbanaH Xypaax apcaan
Jaryynaxymu, WWHD Xyynuyn, >Xuwaanban 2024 oHbl cTpaTerMiH opaTom
XONB00TOMN XYYNUUH ©epPUNenTyYAMMH Tanaap 60ArooMXKIyyncaH 61naa.

Byc HyTtart AHY 6onoH MoHron YncbiH "lypaBgary XepLMnH" TYHLLNS
TYYX3HA33 XaMruiH 6at 6ex TyBLIMHA XYp334 6arHa. AHY Hb cTpaTermmH
HUMNYYNSNTUUH  CYIDKI3r  (KPUTUKaN MUHepas, L3B3P 3PYMM  Xyu4)
Hexepcer opHyydan TeBnepyynax bognoro 6apumrtamk 6yn 4 MoHron
YNnc A3AXUMUH XydangaaHbl O KOpUMOopyyaTan Xonbormox Asg 6yTummr
XaHranTTanm XerKyynaaryn xapaap bamnHa.

Jotoonon 6usHec 3pxnarynpg H60MOH XePeHre opyynaryug 3px 3yMH
OPYMH, 30XMUYYManTblH TOrTBOPryM 6ampan, Xyyldb X3P3DKUATHUUH
cybbekTMB xaHpnaratan Tynrapcaap 6aiHa. Lanrant, MepmeH Lwanrax
aXkuniaraa, MapraaH LWMKUOBIPAYYISX ABLAL TOAOPXOM Xyysb 3PX 3YMH
30XMUYYNanTbiH apra 3aMyyd, XyrauaaHbl Lap Xypa3 6anuxryi 3spar Hb
BU3HECUMH UTFOMILDM, XOPOHIe OpyyanTag HOLTOM XOXMPOI y4pyyrcaap
bariraa 6unaa.

Llaalinaag Xyynb XaHanTbiH 6alryynnarbir ync ToOpUnH 30pUAroop alumnriax
OpONAMoro HaMaraaXx 6baiMraar GusHecyyd MaO33/K OyM Hb XyBUMH
X3BLLUUUH SCPIT YNC TOPUIMH LMHX YaHapTan YUNAnyyn HSMIrACIH, MEH
MOHIOMbIH H3P XYHAUUE CIBTIXK Halraa 4OXMO oM. UTFaNLIMIAT COPraaxX
3PX 3yUH 6ONOH BOANOrbIH LIMH3YNSM HIH LWaapanaratal 6oncoH banHa.

2026 oHbl 6MOoHMKM cTpaTern 6onox “"UTranuiamMmMH 3OMiH 3acar" Hb
3[r33p COPUNTBLIF YP AYHTIM AaBaH Tyynaxag YMrnaracaH. bug AMYambiH
rULWYYOMAT MOHIONbIH UTFANU3N angaracaH 6bampang, WuMosn Hb 605K,
rypasfary XepLuiH 60470rblH X3P3MKMATUAL AIMXKMX FON TYHLL 6aMxK
YyafHa rafart UTran Terc bamHa.

2026 oHbl 604/10rbIH TIPrYYN3X YMININYYA
1. Lynapra, TOFTBOPTOM, U TOL CUCTEM TOFTOOX
2. TyHWnNan 6a TepemKMnTesp 3oMmMH 3acrmH gapxnaar 63x>Kyyaax

3. XyBMMH X3BLUIMUT UTIONUAMWH 3arBap GONTOH TONOBLLYYIIX




Buo  Xyynb 3pxX 3yMH GOMOH 30XMUYYNanTblH TOFTOMLLOON
camXXpyynax, XepeHre opyynanTbir yprasgar ync TepuiH 60n0oH
3PX 3YMH 3PCANYVAUMUT apunrax, BUSHECUNH UTIALJMUT CIPradX
BONIOH XepeHre opyynarygblH 3PXMHAr XaMraanax Yurnansap
B04M0rbIH aXKNyyablr XMMXK FYULSTFaX BOMHO.

LlaxmM LWMAanyyo aurnad onoH HUKT3M, HI3NTTIM TalnarHax 3apyMaap
3acarnablH CTaHOaPTbIr MEPAYY/I3X, aBNMIbIr Byypyynax Tyxana:

e AMYaMbiH XepeHre opyynanTtbiH Op4YHbl YH3r33: Canbapyyn 60n0H
daMmabir Mn Top Ganpan, MapraaH LWWKAB3PASNT, 30XWMLYYNaNnTbiH
JapaMTbiH TYBLLUH33P Hb YHMN3X JaTa CyypbTal Xaparcan 6anx

o LlaxuMM 3acarnanbir XsHaNTbiH X2P3arcan G6onrox: 3aCrMiH raspbiH
XyfoangaH aeanT, TOCBMMH 3apuyynant, anbaH TylwaanTHyyabiH
XOPOHIe OPMOrblH M3AYVITUAT HUMTSA, XYNI33H 36BLUOSPernceH
Xan63p33p M-MoHron uaxuMm yUAYMAraaHMM cucTeM 6onoH Bycap
LaxmMM CUCTEMIBP AaMXKyynaH Ui 60MIrOXbIN O3MXKMX

o TexHUKMMH Tycnanuaa 6a 4agaBx 63XXKyynax: MPraHuit HUUMaM,
XxapaaT 6yc X3BMan M3O33N13/4 UaXMM  [gaTta M3O33M1374 AyH
WKMHXKMUATDS, MOHMUTOPMHI XMMX, M3O33M13X 4agaBx b6bumM H6onrox
3aMaap yp OyHIYM 3apLyynanT, aBfurbiH 3PCA3N 33PMMIAT UIPYYI3X30,
O3MXKNI3T Y3YY3X.

XepeHre opyynaryiblH UTFIMUUT XaMIMMH UX JOPOUTYYIK By 3pX 3yMH
BGONOH 30XMUYYNanTblH 3PCA3NYYA3L TOXMPCOH 30PUATOT LUMHIYMNS
Waapanaratan Tyxana:

o XepeHre opyynaruygblH 6OAMT KEUCYYOSL CYypUnaH Xyynb 3pX 3yH,
30XMLYYNanTbiH TOOOPXOM apra 3amyys waapgaar 6onox: MapraaH
JaryyncaH KeWCYYOMMI HIMTraH TaHWALYy/DK, LWanranT, MepaeH
Wanrax axkunnaraa, MapraaH WWMHMOB3PN3NTUNH SBL, 3aaBasl TOL0PXOM
XyrauaaTal, TOOOPXOWM [OYP3IM >KypamTan 6auxbir XyynbumncaH
LIMH3YN3N Waapaax

o XepeHre xypaax 3pCO3/UHAM XaHax: YHOICHUM BasdnruitH CaHrmiH
Tyxan xyynb 6atnargcaHtan xonboraoyynaH 2024 oHp  AwmMrT
ManTMasblH Tyxal XyynuMWH 33anTbilr ©6p4YNeH HaupyyrncaH yp
JaraBapT OVyH LWMHXUIMD3 XMMXK, CTpaTerMnH Opaofd xaMaapyyrnaH
XepeHre xypaax 3pchAan bauxryM Tanaapx 6artanraa erexumur
3acruiH raspaac xycax

o TaTBapblH MapraaHbir LWIMWOBIPN3X: XapaaT 6yc apbuTpbiH
Ganryynnara 6ui  BONroxbir  A3MXWMXK, YHAICAINryM Gereef
X3TUMOCAIH TaTBaAPbIH aKT YHNA3X 30PYSIMIT 30rCooXof, XyBb HIM3P

opyynax.



TYHLU13J1 BA TOPOJDKUNTTOOP
SOUNH 3ACITUNH OAPXNTAAT
BIAXOKYYJISX

2

OrOH YNCbIH HUMYYASNTUMH CYMXK33HA MOHIObIH CTpaTerMH XxonbonT
BONOH epCcenmex Yafasapbir HOIMITAYY/K, FypaBhardy XepLyyaMiH eHaep
CTaHOapPTbIM XaHracaH HUMNYYNSNTUMH CYIDKI3TIN yanayynaxag, A3MXKmuK
akunnax bereeq MHraxasa AHY-biH CTpaTErMMH HUIYYISNTUIAH CYIKIIT
Hexepcer opHyyaag TeBNepyynax 6oanoreir 6apuMTanta.

A. XapamKuk Gyﬁ AHY-MoHron Ync xoopoHablH fapaax rapa3HyyOUMMH XxaMraanant, oasyy
XOEp TanT rapas, Tan, BONOMXUMUH Tanaap XepeHre opyynarygag Ma3BXTaW cypTanyniaH
X3N3NLU33pYYAUNT TaHWynax:
XOpPOeHre
opyynanr, B @ ., @ N
XyAanpaaHpg,
awmrnax X0o€p TanT xepeHre Xynannaa, XepeHre
opyynanTbiH rapa? OpyynanTbiH ePeHXMI
(BIT, 1997) xananuaap (TIFA, 2004)
. J \ J
( @ ) ( @ N\
Mn Top 6ananbiH rapas H331TT3M TOHM3PUMH P33
(2017) (2023)
. J N\ J
B. Llaxum Lyyn HUMCNITMMH SAMMH 3aCTMMH ©reexk TOrTBOPTOM 6aixagd OA3MXKMXK
60noH araapbiH aXkunnax, MeH MoHron YncblH uaxuM asg 6yTuuiH xerxkung AHY-biH
KOpUa,opbIr TEXHOMOrMU, CTaHOAPT aluurnaxbir ypuanax, yiMaap LaxuM KOpUOopbIr
XOKYY3aX XOrKYY/MK  Xygangaa, atoynryn 6Gakgan, apguunang  Cyypuacad

3acarnanbir 63X)KYYJ13X IOM.

AMERICAN CHAMBER



B. SpUMUM XYUHHUMU
LWMIDKMATUAT
DIOMIKMX

I. CtpaTeruiH
alMrT ManTMarbiH
HUMNYYNINTUMH
CYMK33r
6aTanraa>kyynax

0. busHec
6ONOH XepeHre
opyynarygbir
xonbox
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AMERICAN CHAMBER

Caprasrasx GOMOH ynaMXnanT 3X YYCB3PWMH anb anuir Hb Hartaax
TYPLAArbIF A3MXKUXK, DPUUM XYUHUA pedOPMBbIr TYYUIINIS3H aXkuinaHa.
MHracH32p AHY-blH CaHXYYXXMUAT, TEXHOMOMU, TOCIUUH XDPIMKUNTUNAT
MOHroNbIH 3PYMM Xy4HMI xapaaT byc 6anpan GOMOH BYCUMH 3pYUMM
XYYHUMU SKCMOPTLIH YagaBxTaM yanayynax 60MoM»KTOM oM.

OHOep TEXHOMOTMUH TYYXMK 34 6yoy KpUTMKan MUHeparnbiH Xauryyn,
onbopPIONT, KCMOPTbIT A3IMXKUX 30pUNTroop AHY-bIH XepeHre opyynant,
TEXHONOMM  alMMManTbir  H3MITOYYA3X TycralficaH akiblH X3Car
BanryynHa. UHraxass AHY-blH CTpaTerMiH HUUNYYASNTUMH CYIXKI3T
Hexepcer opHyynad TeBnepyynax bognoreir 6apuMTanHa.

AHY-MoHron YncbiH OM3HECUMMH XaMTblH aXkuanaraar eprexyynax
TycramncaH akiblH Xacar banryynax Tyxama;

e AHVY-biH XypmangaaHbl TaHxMM 60n0H AHY-biH XygangaaHbl saMHbl
XYP22M2NL4 TYAryypraaH 30pUMATOT XepeHre opyynardgag Xypu,
XepeHre opyynanTtbiH 60N1OMXKYyYObIF TaHWyNax

e MoHron 6onoH AHY-blH KOMMaHWydblH XapwiuaH aliurrau
TYHLAMMMUT A3MXKMX

e« AHY-MoHron VYncbiH xygangaaHbl ©HOeP TYBLUHMK annynanbir
30XMOH BaMryynx, Xo€p OpHbl XyAanfaa, XepeHre opyynanTbiH
XaMTbIH aXKuiaraar @prexyynax.




XYBUMH X3IBLIMUT  XaMIMUH HaWgBapTal, TOrTBOPTOM ©CENTUMH
XOOenryyp raaruunr, xapuH AMYambiH rvwyyH 6anryynnaryygbir €c
3YWUTIN, UTMON faaxymu, ragruir ONoH HUMT3M TaHUYHA.

Jata M343313n 0433P CYYPUICaH KaMMaHUT axknaap XyBUUH XIBLUIMIAT
TOPUNH OMUUT axk axyMH HIMKYYATIM XapblyynaH axkiblH 6arp 6ui
BonrocoH baiaan, MHHOBAL,, €C 3yW 33Prasp YHIMK XapyynHa.

Kun Byp ruwyyH 6anryynnaryyabiHxaa HUMIMUMH XapuyLiarbiH XYpPasHa,
XMUCIH axkNbIr [AYTH3H, LWanrapyynant 30XMOH ©Gauryymx, LwarHan
ONroAruUnr "BU3HECUNH UTraNUIMMH WwarHan" GoMroH WMH3YUIK, ONOH
yncelH BOH3, (FCPA r.M.) aBnuUrbiH 3Cpar cTaHaapT, KOMMaHWMH caiH
3acarnanbir XxaHragar ruwyyH 6anryynnaryynbir cypTanynaH TaHuyngar
BonHo.

AMYaMbIir  MOHIOMbIH  XYBMMH X3BLUMA [O3X 3acarfafbiH  WWiasr
TypLlarbir Tyraax xegenrerd xyd4 6onroHo. Komnawuygag OpuMH
VeumnH, xapuyunaratan TY3-uiH ByTal, 6uM B6ONrox, oO00 axkuina)}
By 6onoH pgapaarviH yeunH TY3-UMH ruwyyaunur Ganryynnaryymaac
lWaapagar Maa/ar, yp 4agBap, €c 3yMH Cyypb OMIFONTOOP XaHraxag,
caHaauunratan axkunnaHa. YyHo TY3-unH 6313H H6angnbiH xetenbep
bonoBcpyynax, 3acarnasblH MacTep KiacC 30XMOH bGaWryynax, MeH
OHO®P XOMKMATIU YNCYYAbIH aMXXUATTal 3arBapbir allMriiaH MP33ayMH
MaragniaH MTIIMXKI3IMMH BONOMXYYOAbIr Cydnax 33par Hb 6artax
BbonHo. Youppnaryyoag T3OHWMWA MUTIIMXKIINWMMH  YYPar, xapuyusara,
XU Xf3raapbir OMAryynax 3aMaap AMYaM unyy H33MTTOM, TOFTBOPTOM,
ONOH yrica YHINIMACOH BU3HECUMH OPYHBIT BYPOYYIIX30 XYyBb HIM3P
opyynax 60/Ho.




